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Lettre aux parties prenantes

2025 a ete une année de consolidation et de maturation.

Apres la forte phase d'expansion qui a accompagneé le
lancement de FABA+ et I'évolution de notre plateforme,
I'exercice qui vient de se terminer a demandé de la discipline, de
la methode et une grande capacite d’execution. Nous avons
choisi de nous concentrer sur la solidite du produit, sur la qualite
de I'experience utilisateur et sur I'efficacite opérationnelle, en
privilegiant la stabilite et la durabilite plutét qu'une croissance
acceleree.

Faba est née d'une vision claire : offrir aux enfants un espace
d'imagination libre d'écrans, grace a des contenus audio de
qualité et a une expérience physique simple et slre. En 2025,
cette vision est restée notre point d'ancrage, tandis que nous
avons travaille a renforcer l'infrastructure technologique, a
optimiser les processus et a améliorer encore la fiabilité du
systeme.

La mise a jour continue du firmware de FABA+ et de I'appli
MyFaba a représente un investissement stratégique. Pour nous,
la technologie n'est pas une fin mais un outil : elle doit étre
invisible, stable et au service de I'expérience de I'enfant et de la
serenité des parents. Au cours de I'année, nous avons consolidé
cette base, en créant les conditions d'une évolution qualitative
lors des prochains exercices. Sur le plan organisationnel, 2025 a
marque une nouvelle étape vers la maturité de I'entreprise.
Nous avons travaillé sur la structure, sur les processus de
decision et sur le contrdle de gestion, avec I'objectif de faire de
Faba une entreprise toujours plus solide, capable de soutenir
des investissements a moyen et long terme.
L'internationalisation s’est poursuivie avec attention et
selectivité. Notre approche n'a pas éte celle d'une expansion
tous azimuts, mais celle de la construction de présences
cohérentes, durables et soutenues par une structure
operationnelle adaptee.

En tant que Societa Benefit et B Corp, nous continuons a
concilier objectifs économiques et impact positif. 2025 n'a pas
ete une année de declarations, mais de travail concret :
ameélioration des processus, attention a la chaine
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d'approvisionnement, suivi des indicateurs et renforcement de
la gouvernance. La credibilité se construit dans la cohérence
entre ce que I'on communique et ce que I'on realise.

Le marche des appareils audio pour enfants évolue rapidement
et voit I'arrivée de nouveaux acteurs. Notre réponse n'a pas été
de courir apres des logiques de court terme, mais d'investir dans
la qualité du produit, dans la richesse de nos partenariats
editoriaux et dans la relation avec notre communaute de
familles.

Faba termine I'année 2025 plus consciente, plus structuree et
plus stable. Nous avons renforcé nos fondations pour aborder
les prochaines phases de croissance avec un meilleur equilibre
entre ambition et prudence.

Nous regardons I'avenir avec réalisme et confiance, convaincus
que I'association de la solidité economique, de la qualité
educative et de laresponsabilité sociale est la clé pour
construire une valeur durable.

Matteo Fabbrini
CEO, Faba
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1. Introduction
1.1 Le rapport d'impact

Le Rapport d'impact est le document annuel qui mesure et
présente aux parties prenantes les principaux résultats obtenus
par Faba S.r.I. en matiere de generation d'impact.

Pour nous, il est essentiel d'accroitre notre transparence et de
communiquer officiellement notre impact a toutes les parties
prenantes.

La structure

La premiere partie de ce document a pour but de raconter qui
nous sommes, ce que nous faisons et quels impacts nous nous
fixons stratégiquement pour objectif de réaliser.

La deuxieme section présente notre chaine d'impact et identifie
les principaux bengeficiaires vers lesquels nos actions sont
orientees.

La troisieme partie approfondit la description des 3 domaines de
benefice commun identifies par I'entreprise, en fournissant une
explication spécifique de chaque dimension a travers I'analyse
des inputs, activites, outputs et outcomes.

Le quatriéme chapitre approfondit I'engagement de Faba envers
la communaute educative et dans la relation avec les
fournisseurs, un engagement qui va au-dela de la poursuite des
trois principaux domaines de benefice commun.

Enfin, la cinquieme et derniére partie présente une synthese
des resultats obtenus et décrit les objectifs futurs que nous
nous sommes fixes.

1.2 Méthodologie, outils et
perimetre d'analyse

La methodologie adoptée par Faba S.r.l. pour evaluer I'impact de

ses activités repose sur une approche integrée, visant a garantir
une transparence maximale, la mesurabilité et une orientation
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vers I'amélioration continue. Ce processus nous permet de
quantifier la valeur durable generée pour nos parties prenantes,
pour la sociéete et pour I'environnement.

Pour cartographier précisement notre action, nous avons
analyse de maniere systématique toutes les activites menees
par Faba au sein de chague domaine d'impact. La construction
de notre /mpact Value Chaina permis de déecomposer chaque
processus selon quatre dimensions fondamentales :

e Ressources employées (Input) : nous avons évalué, pour
chaque domaine d'impact, les ressources humaines,
economiques et technologiques mobilisees ;

e Activites menees : pour chaque domaine d'impact, nous
avons analyseé les principales activités mises en ceuvre ;

e Output (résultats immeédiats) : nous avons cartographié
les resultats tangibles et mesurables découlant des
activites;

e Outcome (changements généres along terme) : nous
avons evalué les effets a moyen et long terme, c'est-a-
dire les changements reels et durables produits aussi
bien au sein de I'organisation qu'aupres de la
communauté de reférence.

L'objectif de cette évaluation n'est pas uniquement de rendre
compte. Pour Faba, mesurer I'impact signifie avant tout lancer
un processus de revision interne et d'apprentissage continu,
capable d'affiner notre proposition de valeur et de faire de la
generation de bénéfice commun un €lément toujours plus
intentionnel et strategique.

Pour garantir la rigueur et la fiabilité scientifique de la méthode,
notre engagement est constamment aligné sur les Objectifs de
Développement Durable (ODD) des Nations Unies, qui servent de
boussole pour orienter nos choix futurs vers un modele
d'entreprise toujours plus responsable.

Modéle d'évaluation

Le standard d'évaluation adopté par Faba S.r.l. a éte établi
conformement aux dispositions de la réglementation italienne
sur les Societa Benefit, qui exigent un compte rendu
transparent et complet de notre impact. En particulier, il se
refere al’Annexe 4 citée a l'article 1, alinéa 378, de laloi italienne
sur les Societa Benefit.

Plus precisément, le modele est :
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e structuré de maniere a fournir une evaluation complete et
detaillée de I'impact de la sociéte et de ses actions dans
la poursuite de ses finalités de bénéfice commun ;

o fondé surun standard elaboré selon une approche
scientifique et pluridisciplinaire ;

e transparent, car sesinformations les plus pertinentes,
telles que les critéres, les outils et la méthodologie
utilisés, sont analysées dans le present rapport d'impact.

Mais notre travail ne s'arréte pas la. L'évaluation d'impact n'est
pas seulement un moment de reporting : c'est une occasion de
réfléchir, d'apprendre et de s'améliorer. Chaque donnee
recueillie et chaque retour regu representent pour nous un outil
precieux pour grandir et affiner nos pratiques, en continuant a
construire un parcours de durabilite solide, responsable et
partage.

Avec cette méthodologie, nous ne visons pas seulement a
suivre nos progres vers les finalités de bénéfice commun, mais
aussi a transformer chaque defi en une opportunité d'innovation
et de changement positif. C'est un processus en constante
evolution, que nous nous engageons a mener avec
transparence, détermination et ouverture au dialogue.

Outils et périmétre d'analyse

Pour analyser les domaines d'impact de Faba, nous avons
adopté une approche qui associe I'implication directe des
principales parties prenantes internes et une évaluation
approfondie des effets generés tout au long de la chaine de
valeur de I'entreprise.

L'outil fondamental de notre analyse des domaines d'impact a
ete l'impact value chain. Cet outil retrace le lien entre les
ressources mobilisées (/npui), les activités entreprises, les
résultats immeédiats (outoui) et les changements significatifs
attendus a moyen terme (outcome), en créant une chaine
logique qui permet de comprendre comment chaque ressource
employée se traduit, grace a des actions concretes, en valeur
educative et sociale pour les enfants et les familles.

L'Impact Value Chain a éte appliquée aux trois principaux
domaines de benefice commun definis dans les Statuts de
I'entreprise, qui représentent le coeur de notre engagement en
tant que Societa Benefit :
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o Domaine des generations futures : visant a stimuler le
developpement cognitif et creatif gréce a des contenus
educatifs de qualite ;

e Domaine du bien-étre au travail : visant a promouvoir
I'équilibre entre vie professionnelle et vie privee ainsi que
I'épanouissement de nos collaborateurs ;

e Domaine de I'environnement : axe sur la creation de
produits durables et sur 'utilisation responsable des
ressources pour réduire le gaspillage.

Au-dela de ces piliers, notre reporting s'etend a d'autres
domaines fondamentaux decrits dans les engagements
statutaires. Le quatrieme chapitre approfondit en effet les
themes liés a la relation avec lacommunaute educative et ala
gestion responsable des relations avec les fournisseurs, en
montrant comment notre vision de I'impact implique I'ensemble
de I'écosysteme dans lequel Faba opére.

Grace a ce modele, Faba montre non seulement comment elle
entend geneérer de la valeur ajoutée, mais garantit aussi la
mesurabilité des résultats obtenus. Cette approche offre une
grille de lecture transparente des bénefices génerés et
constitue une base solide pour I'amélioration continue et pour
une innovation toujours plus responsable.

1.3 Qui sommes-nous

Faba S.r.I. est une entreprise italienne créée en 2022 avec une
mission ambitieuse et concrete : révolutionner I'education et le
divertissement des enfants gréce a une plateforme interactive
sans écrans. A une époque ou les plus petits sont de plus en
plus exposes aux smartphones, aux tablettes et a la télevision,
Faba propose une alternative capable de stimuler I'imagination,
la curiosité et les compétences cognitives, en faisant de
I'écoute de contenus audio une pratique répandue et agréable.
L'idée est née de I'expérience directe des fondateurs en tant
que parents : accompagner les enfants dans leur parcours de
croissance avec des outils vraiment pensés pour eux, qui
respectent leur rythme et les traitent comme des enfants. Faba
ne diabolise pas la technologie, mais la met au service d'une
experience authentique, créative et formatrice.
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Notre histoire et notre croissance

En quelques années, Faba a connu une croissance
extraordinaire : plus de 480 000 appareils vendus, plus de 2,4
millions de produits audio distribués, 2 000 points de vente
actifs et un chiffre d'affaires qui a dépassé 13 millions d'euros en
2025. Les résultats témoignent aussi d'un impact réel : 76% des
enfants qui possedent un appareil FABA I'utilisent une ou
plusieurs fois par jour, 94,4% des parents reconnaissent son
efficacité pour réduire le temps passe devant les écrans et,
selon une étude de I'Université de Trieste, I'utilisation de FABA
est associée a une augmentation de 46% de la taille du
vocabulaire global et de 61% de la comprehension du lexique
spécifique des contenus écoutes.

Mission, vision et valeurs

La vision de Faba est celle d'un monde ou I'apprentissage et le
divertissement se mélent pour inspirer des generations
curieuses et passionnees. Notre mission est d'offrir aux
enfants, et aux familles qui les accompagnent, un espace sur,
inclusif et stimulant pour grandir, explorer et déevelopper le
meilleur d'eux-mémes.

Les valeurs qui guident chacun de nos choix sont :

o [l'apprentissage comme expérience joyeuse et gratifiante

e lasécurité des enfants comme priorité absolue ;

e [linclusivité comme engagement pour que chaque enfant
et chaque famille se sente vraiment bienvenu;

e I'ecoute, entendue comme une pratique fondamentale
aussi bien envers les plus petits qu'envers celles et ceux
qui travaillent avec nous;

e [l'imagination, a nourrir chaque jour grace a des histoires,
de lamusique et des contenus de qualité ;

e [l'impact, comme responsabilite envers les communautés
que nous servons;

e ladurabilite, comme orientation structurelle des choix de
I'entreprise.

En février 2025, Faba a adopté le statut de Societa Benefit
(équivalent italien de la société a mission) au sens de la loi
italienne n°® 208/2015, en modifiant ses statuts afin de
formaliser et de rendre juridiquement contraignant
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I'engagement de la Societe en faveur de la creation de valeur
partagée pour I'ensemble de ses parties prenantes.

En septembre de la méme année, elle a également obtenu la
certification B Corp, délivrée par B Lab, apres avoir réussi
I'évaluation du B Impact Assessment, un standard reconnu au
niveau international qui satisfait aux exigences d'exhaustivite,
d'indépendance, de crédibilité et de transparence prévues par
I'’Annexe 4 delaloin®208/2015.

Il convient de souligner que, peu avant I'obtention de la
certification, B Lab a publie le B Lab Standard V2, une nouvelle
version du cadre d'évaluation destinée a remplacer les criteres
sur la base desquels Faba a eté évaluee et certifiée. L'entreprise
a pris acte de I'évolution du cadre de reférence et s'engage a
aligner son evaluation sur les nouveaux standards lors du
prochain cycle de recertification.

Pour Faba, la certification B Corp n'est pas un point d'arrivéee,
mais la confirmation d'une direction choisie des le départ :
entreprendre de maniere responsable, en plagant les
personnes, les enfants et la planéte au centre de chaque
decision.

Le produit

Le coeur de I'offre FABA est son écosysteme, compose d'un
appareil audio et de Personnages Sonores en trois dimensions
qui, une fois poses, lancent la lecture des contenus. Congu pour
étre utilisé en toute autonomie, méme par les plus petits,
I'appareil offre une interface intuitive sans écran et sans besoin
de connexion internet permanente, garantissant un
environnement de jeu sUr et propice a la concentration.
L'évolution technologique de cette vision trouve sa plus belle
expression dans FABA+, le Conteur d'histoires interactif congu
pour offrir une expérience encore plus captivante et
personnalisée. Grace a un design soigne et a des
fonctionnalités innovantes, FABA+ amplifie I'imagination et
favorise I'apprentissage, en transformant I'ecoute en un
moment de croissance active.

Chaque contenu du monde FABA est pense pour accompagner
les enfants de 0 a 10 ans dans leur developpement, en stimulant
le langage et I'éducation émotionnelle. Le catalogue compte
plus de 200 titres disponibles en quatre langues (italien,
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frangais, espagnol et anglais), répartis en sept lignes principales

e Personnages Sonores

e Disques Sonores

e Livresavec Livre Audio

e Peluches Sonores

o Kits creatifs

e Jeux

e Contenus numériques
Faba joue un double réle strategique : celui d'éditeur de
contenus originaux a travers la ligne FAB4 Originals et celui de
plateforme de distribution pour plus de 40 partenaires editoriaux
de renommee internationale. Les collaborations avec des
acteurs tels que Disney, Universal Music Group, Mondadori,
Giunti, Penguin Random House, et avec des marques
embléematiques comme Pimpa, Peppa Pig et Pat’ Patrouille,
confirment 'engagement de I'entreprise a proposer un
divertissement de qualite, capable de laisser une empreinte
durable dans la formation des nouvelles générations.

2. L'impact
2.1 Impact statement

Pour Faba, la croissance ne se mesure pas seulement aux
résultats economiques, mais a la capaciteé de générer une valeur
réelle pour les personnes, les communautés et I'environnement.
En tant que Societa Benefit et entreprise certifiee B Corp, notre
engagement va structurellement au-dela du bénéfice
economique : notre mission est de concilier profit et impact
positif, concret et mesurable sur la societe.

2025 a marque une etape de maturation fondamentale dans ce
parcours : nous avons consolidé notre vision en rédigeant notre
premier Rapport d'Impact. Ce document est le fruit d'un
processus approfondi d'écoute de nos parties prenantes et
definit trois domaines d'impact strategiques, nés de la volonté
de contribuer activement au bien-é&tre de la collectivité et d'agir
comme une force régeneratrice pour I'avenir.

Domaine 1- Géneérations futures et impact éducatif
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Accompagner la croissance des nouvelles generations est une
responsabilité aussi délicate que précieuse. A travers ce
domaine, Faba s'engage a mesurer et a valoriser I'impact
educatif et social de ses produits, en plagant au centre les
besoins de développement des enfants et en reconnaissant le
réle actif des familles dans les parcours d'apprentissage.

Crace al'écoute constante des communautés educatives, ala
collaboration avec des experts du monde pédagogique et ala
collecte de donnees qualitatives et quantitatives, nous voulons
comprendre en profondeur comment les contenus FABA
contribuent au développement de I'imagination, du langage, de
I'autonomie et des compétences socio-emotionnelles des plus
petits. Pour nous, il ne s'agit pas seulement d'évaluer « a quel
point » un produit fonctionne, mais de donner de la valeur a ce
qui crée des liens, stimule la curiosité et fait naitre des moments
forts entre grands et petits. Dans cette perspective, mesurer
I'impact éducatif devient un acte génerateur : une facon de
concevoir consciemment le présent en regardant vers I'avenir,
en contribuant a la croissance d'une géneération plus consciente
et plus heureuse.

Domaine 2 - Bien-étre au travail et culture interne

Nous sommes profondement convaincus que le bien-étre des
personnes est I'elément cle de la vitalité et de la durabilité de
toute organisation. C'est pourquoi ce domaine se concentre sur
la promotion d'une culture interne fondée sur I'écoute, sur
I'équilibre entre vie privee et vie professionnelle, sur le soin des
relations et sur la valorisation des diversités individuelles.
Grace a des actions ciblées de suivi, a des initiatives de bien-
étre social et a des parcours de développement personnel et
professionnel, nous voulons cultiver des environnements de
travail positifs, inclusifs et stimulants. Notre objectif est de
favoriser un sentiment d'appartenance authentique et durable,
en renforgant la motivation, la confiance et 'engagement des
personnes qui contribuent chaque jour avec passion a la
croissance de Faba.

Domaine 3 - Environnement et design durable

Pour nous, promouvoir une approche integrée de la durabilité
environnementale signifie repenser notre maniére de concevoir,
de produire et d'opérer, en tenant compte de I'ensemble du
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cycle de vie de nos produits et services. Ce domaine d'impact se
concentre sur la mesure et la reduction systématique des
impacts environnementaux tout au long de la chaine de valeur.
Nous accordons une attention particuliere au design durable, a
I'efficacité des ressources, a la gestion responsable des
materiaux et a la transition vers des modeéles circulaires. Grace a
des outils d'analyse et de suivi, a des actions de sensibilisation
et a des projets d'innovation écoresponsable, nous voulons
lancer des processus d'amelioration continue en impliquant
activement les fournisseurs, les partenaires et les parties
prenantes stratégiques. L'objectif final est de generer une
valeur environnementale partagée, en intégrant les critéres ESG
(Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance) dans les choix
quotidiens pour contribuer a un avenir plus resilient, plus
equitable et régenerateur.

Les objectifs de Description du domaine ODD associés
bénéfice commun d'impact

Générations futures Mesurer et valoriser I'impact
et impact éducatif educatif et social des produits
FABA sur les enfants et les
familles, en favorisant des
expeériences significatives,
inclusives et de croissance
partagee.

Bien-étre au travail et | Suivre et améliorer I'équilibre

culture interne entre vie professionnelle et vie GO0D HEALTH DECENT WORK AND
. . . . ~ AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH
privee ainsi que le bien-étre du
personnel. ‘I'
Environnement et Mesurer et réduire les impacts
i i GLIMATE
design durable environnementaux tout au oA

long de la chaine de valeur.

2.2 Impact value chain
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L'impact value chain représente de maniere claire et logique la
stratégie d'impact de Faba, enretragant le lien entre les besoins
de nos parties prenantes, les activités menees par I'entreprise
et les effets concrets qu'elles generent, contribuant ainsi a
creer un impact positif pour I'environnement et la sociéte. Cet
outil permet de comprendre comment les ressources mobilisées
(input) se transforment en activités, produisent des résultats
immédiats (output) et conduisent a des changements
significatifs et durables a moyen terme (outcome).

Grace a I'impact value chain, Faba montre comment elle entend
generer de la valeur ajoutée, tout en garantissant la
mesurabilité des résultats obtenus. Cette approche offre non
seulement une clé pour evaluer et raconter de maniére
transparente les benefices généres, mais constitue aussi une
base solide pour une amélioration continue et pour promouvoir
une innovation responsable. En définitive, I'impact value chain
est un outil essentiel pour guider nos actions futures, en les
alignant sur nos objectifs de durabilité et de responsabilité
envers I'environnement et la sociéte.

Domaine Input Activités Output Outcome
Générations Ressources Ecoute systémique | Nbde Nb de
futures et humaines internes: | et collaboration contenus contenus
impact collaborateurs de continue avec des | développés publiés avec
éducatif Faba expertsdumonde | avecdes des experts
peédagogique pour | expertsdu du secteur
Ressources co-concevoir les secteur educatif
humaines externes | contenus educatif
: experts du monde
pédagogique et Développement et Nbde Nbde
éducatif production de cc?ntenus’ cont_e’nus
(pédagogues, contenus audio developpes , pUb“eS, pour
psychologues du visant a développer pour soutgn|’r soutemr.la’
développement). I'imagination, le laparentalite | parentalite
langage, Nb de Tauxde
Communaute de I'autonomie etles | r¢ponses & satisfaction :
reférence : parents, | competences l'enquéte qualité globale
enseignants et socio- recueillies/ | des contenus
I'ensemble de la emotionnelles total des FABA
communaute enquétes
educative. Conceptionde envoyées
contenus
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Domaine Input Activités Output Outcome
Ressources spécifiques de
financieres : soutienala
budget alloué ala parentalite
recherche etau
développement des
contenus éducatifs
Bien-étre au Ressources Diffusion et Nb Amélioration
travail et humaines analyse d'enquétes | d'enquétes duscorede
culture (internes) : pour évaluer le sur le climat I'enquéte sur
interne collaborateurs de climat socialetles | social le climat social
Faba. besoins du réalisées. par rapport a
personnel. I'année
Ressources précédente.
financieres : Initiatives de bien-
budget alloue au étre social et NP o Renforgement
développement du parcours de dl|n|.t|§t|ves d.u sentiment
personnel. développement realiseesen d appartgnanc
personnel/professi fayeur du © etdubien-
onnel (ex. blen—_etre au | étrepercu.
avantages sociaux, travail (ex.
NENA, restaurant avahtages
d'entreprise). sociaux, sport
day, NENA,
team building,
télétravail).
Environneme | Ressources Activités % total de % de
nt et design humainesinternes: | d'écoconception, materiaux materiaux
durable equipes R&D, de R&D et de recyclésdans | recycles des
Supply Chain, conception des les produits produits
Qualité et produits orientées vendus dans
Durabilité vers l'utilisation de I'année
matériaux recyclés [ R
Ressources (pour les produits /° total /°
financiéres: et les emballages). d embelnllages d em_ballages
investissements recycles (papler)
dediés a Réduction du poids recycles
I'écoconception des emballages. contenus
(audits, dans Igs
certifications GRS, | Réalisation d'audits produits
tests R&D). produits et de vendus
certifications GRS.
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2.3 Les béneéficiaires de notre
Impact

Faba a identifie les benéficiaires directs et indirects de son
impact, en reconnaissant que chaque action entreprise genére
de la valeur pour de multiples parties prenantes, internes
comme externes a I'entreprise. Notre stratégie de durabilité et
de responsabilité est pensee pour creer des bénéfices tangibles
et durables, en repondant aux besoins des personnes, des
communauteés et de I'environnement.

Nous estimons que la valeur creee doit étre répartie
equitablement entre toutes nos parties prenantes. Notre vision
repose sur un modele d'entreprise qui place au centre le
dialogue, la transparence et la collaboration, en reconnaissant
que ce n'est qu'en travaillant ensemble que nous pourrons
relever les plus grands défis et construire un avenir plus juste et
plus durable.

En reflechissant plus en profondeur aux bénéfices communs
gue nous generons a travers notre mission, nous avons identifie
les béneficiaires directs et indirects de nos objectifs d'impact.

Bénéficiaires directs Bénéficiaires indirects

Par bénéficiaires directs, on entend | Les bénéficiaires indirects, en

celles et ceux qui tirent un revanche, sont celles et ceux qui ne
bénéfice direct des bénéficient pas directement des
activités et de I'atteinte des résultats des activités, mais qui
objectifs tireront tout de méme des avantages
d'impact prévus par Faba. de I'atteinte des objectifs d'impact

de Faba.
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Objectif d'impact

Bénéficiaires directs

Bénéficiaires indirects

Générations
futures et impact
éducatif

Enfants, parents,
éducateurs, éducatrices et
familles.

Le systéme éducatif, la
société dans son ensemble,
les générations futures.

Bien-étre au travail
et culture interne

Collaborateurs et
collaboratrices de Faba.

Les familles des
collaborateurs, la
communauté locale.

Environnement et
design durable

Clients qui achetent les
produits.

La planéte, les
communautés locales, les
générations futures.

Relation avecla
communauteé
éducative

.

Ecoles, bibliotheques,
enseighants et
éducateurs/éducatrices,
partenaires commerciaux.

Enfants qui utilisent les
produits, familles des
enfants, communautés
locales.

Gouvernance
durable et
évaluation des
fournisseurs

Fournisseursde Tier 1, 2
et3

Les salariés des
fournisseurs, les parties
prenantes des
fournisseurs

3. Evaluation de I'impact
3.1 Générations futures et impact

educatif

Impact

Mesurer et valoriser Iimpact eéducatif et social aes proauits FABA sur les
enrants et les ramilles, en favorisant des expériences significatives, inclusives
et de croissance partagee.
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Accompagner la croissance des nouvelles generations est une
responsabilité aussi délicate que précieuse. Faba a fait de cette
responsabilite le coeur de sa mission d'entreprise, en concevant
des produits et des contenus audio pensés pour stimuler le
developpement cognitif, linguistique, émotionnel et relationnel
des enfants de 0 a 10 ans, dans un contexte libre d'écrans.

A travers ce domaine d'impact, I'entreprise s'engage a mesurer
et valoriser l'impact educatif et social de ses produits, en plagant
au centre les besoins de développement des plus petits et le
réle actif des familles dans les parcours d'apprentissage. Il ne
s'agit pas seulement d'évaluer « a quel point » un produit
fonctionne, mais de donner de la valeur a ce qui crée des liens,
stimule la curiosité et fait naitre des moments forts entre
grands et petits.

Depuis la création de I'entreprise en 2022, Faba a choisi
d'associer la dimension ludique a la dimension éducative, en
adoptant une approche d'edutainmentqui reunit divertissement
et apprentissage. Les contenus audio, livres audio, contes,
comptines, chansons et parcours éducatifs, sont déeveloppés
gréce a un processus d'ecoute systemique et de collaboration
continue avec des experts du monde pedagogique :
pédagogues, psychologues du déeveloppement et
professionnels de I'éducation qui co-congoivent les contenus
avec I'équipe interne de Faba.

Le catalogue, qui compte aujourd’'hui plus de 200 titres
disponibles en quatre langues (italien, frangais, espagnol et
anglais) grace a la collaboration avec plus de 40 partenaires
editoriaux, est organise pour répondre aux différentes étapes
de croissance et aux multiples dimensions du développement
de I'enfant : imagination, langage, autonomie et competences
socio-émotionnelles. A cela s'ajoutent des contenus spécifiques
de soutien a la parentalite, penseés pour offrir aux familles des
outils concrets pour les accompagner dans leur parcours
educatif.

Faba est convaincue que mesurer son impact éducatif n‘est pas
un exercice de reporting en soi, mais un acte de responsabilité
envers les familles et les enfants qui choisissent ses produits
chaque jour. Comprendre commentet dans quelle mesure
I'expérience FABA influence réellement le développement des
plus petits permet de concevoir des contenus toujours plus
ciblés, de valider les choix educatifs effectués et, surtout, de
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faire prendre conscience aux familles de la valeur de ce qu'elles
vivent avec leurs enfants.

C'est pourquoi Faba a investi dans la mesure de son impact a
travers deux canaux complementaires : larecherche
universitaire, pour obtenir des preuves scientifiques
rigoureuses, et les enquétes regulieres aupres des familles, pour
recueillir la parole directe de celles et ceux qui vivent
I'expérience FABA au quotidien. Le croisement de ces deux
regards, scientifique et expeérientiel, permet de construire un
tableau riche et détaille, qui va au-dela des chiffres pour
restituer le sens profond de I'impact génére.

Comme indiqué préecédemment, larecherche menee en
collaboration avec I'Universite de Trieste a produit des résultats
significatifs sur le plan du developpement du langage :
I'utilisation réguliére des produits FABA est associée a une
augmentation de 46% de la taille du vocabulaire global et a une
amelioration de 61% de la comprehension du lexique specifique
des contenus ecoutes. Ces resultats confirment que I'écoute
réepetee et active d'histoires et de contenus audio de qualité
peut devenir un veritable outil de croissance, capable d'enrichir
le bagage linguistique de I'enfant et de soutenir ses
competences de communication de fagon naturelle et
engageante.

L'enquéte annuelle menee en janvier 2025 aupres des familles
italiennes offre une perspective complémentaire, celle de
I'expérience vécue. Avec 318 repondants au total et 675 parents
ayant repondu a la section consacrée a I'impact, les résultats
dessinent un tableau cohérent et encourageant, qui témoigne
du lien profond entre Faba et sa communauteé de familles.

Les données revelent avant tout une présence bien ancrée dans
les routines quotidiennes : 76% des familles utilisent FABA tous
les jours, dont 51% plusieurs fois par jour et 25% au moins une
fois. Ce chiffre est particulierement significatif, car il suggére
que FABA n’est pas pergu comme un simple jouet, mais comme
un compagnon fidéle de la vie des enfants, intégre aux moments
de jeu, derepos et d'apprentissage.

Dans un contexte ou 86,5% des parents se declarent opposés
ou tres opposeés au temps passe par leurs enfants devant les
ecrans, FABA s'affirme comme une alternative concrete et
credible : 94,4% des familles le jugent utile ou trés utile pour
réduire I'exposition aux écrans (55,7% trés utile, 38,7% plutot
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utile). Il ne s'agit pas simplement de « remplacer » un écran,
mais d'offrir une expérience qualitativement différente, qui
stimule I'imagination active plutét qu'une consommation

passive.

Sur le plan éducatif, 90,4% des parents reconnaissent a FABA un
réle dans le soutien a I'éducation et a I'apprentissage de leur
enfant. Les données sur le langage sont particulierement
significatives : 63,9% des familles déclarent que leurs enfants
ont appris les mots contenus dans les histoires et les chansons
de FABA, et 50,5% estiment que I'utilisation de FABA accélere
I'apprentissage du langage. Ces resultats confirment que
I'écoute active et répétée de contenus audio de qualité n'est
pas seulement un divertissement, mais une experience capable
de laisser une trace concréte dans le developpement de

'enfant.

Impact value chain
L'impact value chain represente de maniere claire et logique la
stratégie d'impact de Faba pour le domaine « Genérations

futures et impact educatif ».

Input Activités Output Outcome
Ressources Ecoute systémique et Nb de Nb de contenus
humaines internes : collaboration continue contenus publiés avec
collaborateurs de avec des experts du monde | développés des expertsdu
Faba peédagogique pour co- avec des secteur

concevoir les contenus experts du eéducatif
Ressources secteur
humaines externes: | Développement et educatif
experts du monde production de contenus
pédagogique et audio visant a développer Nb de Nb d_e, contenus
educatif I'imagination, le langage, cc’mtenus’ pUb“eS. pour
(pédagogues, l'autonomie et les developpes . soutenlr.la’
psychologues du compétences socio- pour soutgm’r parentalite
développement). émotionnelles la parentalite
Communaute de Conception de contenus Nb de Taux de
reférence : parents, | specifiquesde soutienala | r¢ponsesa satisfaction :
enseignants et parentalite I'enquéte qualité globale
lensemble de la recueillies/ | descontenus
communauté Collecte et analyse de total des FABA
educative. donnees qualitatives et enquétes

quantitatives (enquétes et | gnyoyées

retours structurés) pour
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Input

Activités Output Outcome

Ressources mesurer et améliorer la
financieres : budget | valeur éducative
alloué alarecherche
et au développement
des contenus

éducatifs

Conformeément a sa mission, Faba suit I'efficacité de ses
initiatives destinées aux nouvelles generations grace aun
systeme integre d'outputs et d'outcomes.

Le premier indicateur d'output, relatif au nombre de contenus
developpés en collaboration avec des experts, trouve son
prolongement naturel dans I'outcome qui mesure les contenus
mis sur le marché en collaboration avec les experts du secteur.
Cette association montre que la collaboration avec des
professionnels externes n'est pas une activite isolée, mais
gu'elle se traduit concretement par une méthode de conception
solide, capable de garantir I'intégrite pedagogique de chaque
histoire et de chaque jeu present au catalogue.

Le deuxieme output correspond au nombre de contenus
developpés pour les parents, avec I'outcome associé du nombre
de contenus publiés pour soutenir la parentalité. Ces
indicateurs permettent d'évaluer non seulement I'effort de
production de I'entreprise pour fournir des outils utiles aux
familles, mais aussi I'efficacité percue par celles et ceux qui
utilisent le produit au quotidien, confirmant la pertinence de la
proposition éducative dans le cadre familial.

Enfin, le troisieme output est representé par le nombre de
réponses a lI'enquéte envoyée aux clients ; comme outcome
correspondant, Faba a défini le niveau de satisfaction moyen
exprime par les réepondants.

Le tableau suivant présente les indicateurs d'output pour le
domaine « Générations futures et impact eéducatif », c'est-a-dire
les resultats immeédiats et mesurables des activites menees au
cours de I'exercice de réference. L'output recense les contenus
congus et développés au cours de I'exercice, independamment
de leur date de publication.

Output
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Nb de contenus développés en collaboration avec des 9
experts du secteur éducatif

Nb de contenus développés dans I'année pour soutenir | 4
la parentalite

Les outcomes représentent les changements significatifs et
durables generés a moyen terme par les activités de FABA. Le
tableau suivant présente les indicateurs d'outcome pour le
domaine d'impact concerné. L'outcome recense les contenus
effectivement ajoutés au catalogue dans I'année, qui peuvent
inclure aussi bien des contenus developpés au cours de
I'exercice que des contenus dont le développement a
commence lors d'exercices precedents.

Outcome

Nb de contenus développés avec des experts du 2
secteur et ajoutés au catalogue dans I'année

Nb de contenus de soutien a la parentalité ajoutés au 1
catalogue dans I'annee

3.2 Bien-étre au travail et culture
interne

Impact

Suivre et ameéliorer Iéquilibre entre vie professionnelle et vie privee ainsi que le
bien-Etre au personnel, en promouvant une culture interne fondée sur
[€coute, surle soin aes relations et sur la valorisation de chaque personne.

Pour Faba, le bien-étre des personnes est une condition
indispensable a sa durabilité organisationnelle. L'entreprise est
convaincue que la qualité des produits et des contenus
proposeés aux familles dépend directement de la qualite de
I'environnement dans lequel les personnes travaillent chaque
jour : unlieu ou I'on se sent accueilli, ecoute et valorisé est un
lieu ou naissent de meilleures idées, des relations plus
authentiques et des résultats plus significatifs.

A travers ce domaine d'impact, Faba s'engage & suivre et
ameliorer I'equilibre entre vie professionnelle et vie privee de son
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personnel, en promouvant une culture interne fondee sur
I'ecoute, sur le soin des relations et sur la valorisation des
diversités individuelles. Il ne s'agit pas d'un ensemble
d'avantages accordes d'en haut, mais d'un parcours partage
dans lequel chaque personne participe activement ala
construction d'un environnement de travail positif, inclusif et
stimulant.

Faba congoit sa people strategycomme un investissement
stratégique dans la croissance de I'organisation. L'equipe
People & Culture, au coeur de cette stratégie, agit comme un
moteur invisible qui soutient I'évolution de chacun, en faisant le
lien entre vision, valeurs et compétences pour valoriser chaque
service de I'entreprise. L'approche repose sur un principe clair :
le succes de I'entreprise est etroitement lie au bien-étre et a
I'épanouissement individuel de chaque personne.

Cet engagement se traduit concrétement par une série
d'initiatives et d'outils qui touchent les différentes dimensions
de la vie professionnelle : de la flexibilité organisationnelle aux
avantages sociaux, de la formation continue aux moments de
partage et de convivialite.

Flexibilité au travail

Faba offre a ses collaborateurs une flexibilite horaire qui permet
de commencer la journée de travail entre 7h30 et 9h30, en
complétant son horaire selon ses besoins personnels et
professionnels. Le vendredi est une journée courte, avec
seulement 6 heures de travail, ce qui permet de commencer le
week-end plus tot et de consacrer plus de temps a sa vie privée.
L'entreprise est eégalement ouverte a convenir d'horaires
personnalisés, en s'adaptant aux besoins individuels et en
favorisant un environnement de travail serein et productif.

La possibilite de travailler en teletravail représente un outil
supplémentaire de conciliation, qui permet d'organiser sa
semaine de maniéere flexible. Pour les jeunes parents, Faba
garantit le temps partiel pendant les trois premiéres annees de
vie de I'enfant, avec un horaire flexible de 35 a 38 heures par
semaine, et jJusqu'aux six ans de I'enfant la possibilite de
travailler entre 30 et 38 heures. Ces solutions sont penséees
pour soutenir concretement les parents dans la gestion des
besoins familiaux, en reconnaissant que I'équilibre entre vie
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privee et vie professionnelle est une valeur a proteger
activement.

Avantages sociaux

Faba accorde une grande attention au bien-étre des personnes
en proposant un ensemble complet d'avantages et de services.
Le restaurant d'entreprise sert des repas tous les jours, tandis
que le bar de I'entreprise est a disposition pour les pauses et les
moments de detente. En collaboration avec Trecuori,
I'entreprise gere son programme d'avantages sociaux, qui offre
de nombreux bénéfices ; grace au partenariat avec Welfood, les
collaborateurs peuvent beneficier de dix rendez-vous gratuits
avec des psychologues, des nutritionnistes et des coachs
sportifs. Faba propose egalement des préts a taux avantageux
jusqu'a 3000 euros, preuve d'une attention qui va au-dela du
périmetre strictement professionnel.

L'entreprise promeut également une culture positive et
solidaire : les personnes qui choisissent de donner leur sang
bénéficient, en plus du jour de repos obligatoire, de 2 heures
d'absence autorisee supplementaires. Grace au Fondo Est, les
collaborateurs ont accés a une complémentaire santé qui
couvre différentes prestations médicales, renforgant ainsile
sentiment de securité et de protection.

Formation et développement professionnel

Faba valorise I'évolution professionnelle et personnelle a travers
plusieurs initiatives structurées. L'onboarding etendu prévoit un
programme d'intégration de 3 mois pour les nouvelles recrues,
afin de faciliter leur arrivée dans I'entreprise et de créer les
conditions d'une collaboration efficace des les premiers jours.
La formation continue offre des opportunités de mise a jour et
de développement des compeéetences, afin que chaque personne
se sente preparée et motivee dans sonrole.

Une place particuliere est réservée au projet NENA, une initiative
stratégique consacrée a la valorisation du capital humain, a
travers un programme d'événements et de rencontres de
formation visant a promouvoir la prise de conscience et le bien-
étre, aussi bien dans la sphére professionnelle que personnelle.
En 2025, 7 rencontres ont été organisées au total, autour de
themes importants pour la qualité de vie et le développement
des compétences : 3 consacrées a l'intelligence artificielle, afin
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de favoriser une meilleure compréhension des outils émergents
et de leur impact sur le travail ; 3 rencontres du cycle « Welfood
», axees sur l'alimentation et ses effets sur le bien-étre
individuel ; 1rencontre avec un ostéopathe, axee sur la
prévention et la sante physique.

A travers NENA, Faba renforce son engagement & promouvoir
une approche intégree du développement, en reconnaissant
I'étroite interconnexion entre eépanouissement individuel et
performance de I'organisation. Dans cette perspective, investir
dans le bien-étre et les compéetences des personnes représente
un levier stratégique pour générer une valeur durable dans le
temps.

Ecoute et suivi du climat social

L'écoute est I'un des piliers de la culture FABA. L'entreprise
réalise chaque année des enquétes sur le climat social pour
suivre le ressentiinterne, identifier les axes d'ameélioration et
s'assurer de maintenir un environnement de travail positif et
adapté aux besoins de toutes et tous. A cela s'ajoutent des
moments structurés de feedback continu, des enquétes
d'onboarding pour les nouvelles recrues et des entretiens
individuels réguliers, qui permettent de saisir rapidement les
besoins, les attentes et les suggestions.

Cette approche n'est pas un simple exercice formel : les
donnees recueillies sont analysées et utilisées pour orienter les
choix organisationnels, définir les priorités d'intervention et
concevoir des initiatives toujours plus ciblees. L'objectif est de
construire un cercle vertueux dans lequel I'écoute se traduit en
actions concretes et les actions produisent un bien-étre
mesurable.

Au-dela des initiatives structurees, Faba croit en la valeur des
moments informels de partage comme outil de cohesion et
d'appartenance. En 2025, le Sport Day a éte lance : une journée
consacree au sport et aux échanges entre collegues, pensee
pour renforcer les liens en dehors du contexte professionnel. Le
restaurant d'entreprise lui-méme est congu non seulement
comme un service, mais comme un lieu de rencontre et
d'échange au quotidien.

L'ensemble de ces initiatives, de la flexibilité aux avantages
sociaux, de la formation a I'écoute, jusqu‘aux moments de
convivialité, compose un ecosystéme organisationnel dans
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lequel le bien-étre n'est pas un objectif isole, mais une
dimension transversale qui impregne chaque aspect de la vie

chez Faba.

Impact value chain
L'impact value chain represente de maniere synthéetique et

structurée la stratégie d'impact de Faba pour le domaine « Bien-
étre au travail et culture interne ».

Input Activités Output Outcome
Ressources Diffusion et analyse Nb d'enquétes Amelioration du
humaines d'enquétes pour sur le climat scorede
(internes) : évaluer le climat social | social réalisées. I'enquéte sur le
collaborateurs etles besoinsdu climat social par
de Faba. personnel. rapport al'annéee

précédente.
Ressources Initiatives de bien-étre
financiéres:: social et parcours de .
Nb d'initiatives Renforcement

budget alloué au
developpement
du personnel.

developpement
personnel/profession
nel (ex. avantages
sociaux, NENA,
restaurant
d'entreprise).

réalisées en
faveur du bien-
étre au travalil
(ex. avantages
sociaux, sport
day, NENA, team
building,
télétravail).

du sentiment
d'appartenance
et du bien-étre

pergu

Le premier indicateur d'output défini par Faba pour ce domaine
concerne le nombre d'enquétes sur le climat social realisées. En
2025, deux enquétes ont eté menees, I'une en aout et I'autre en
décembre ; cet indicateur trouve son prolongement naturel,
comme outcome, dans I'ameélioration du score de I'enquéte sur

le climat social par rapport a I'année précédente.

Le deuxieme pilier de I'analyse relie I'output des initiatives
réalisées (telles que les programmes d'avantages sociaux, le
sport day, le team building et le télétravail) a I'outcome qualitatif
du renforcement du sentiment d'appartenance et du bien-étre
percu. Dans ce cas, |'effort organisationnel pour offrir des
avantages tangibles et des modes de travail flexibles se traduit
par un impact profond sur la culture d'entreprise, en renforgant
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le lien émotionnel entre les personnes et la marque et en
ameéliorant la qualite de la vie professionnelle au quotidien.

Le tableau suivant présente les indicateurs d'output pour le
domaine « Bien-étre au travail et culture interne », c'est-a-dire
les résultats immediats et mesurables des activités menées au
cours de I'exercice de réference.

Output
Nb d'enquétes sur le climat social réalisées 2
Nb d'initiatives réalisées en faveur du bien-étre au 13

travail (ex. avantages sociaux, sport day, NENA, team
building, télétravail)

Les outcomes représentent les changements significatifs et

durables generés a moyen terme par les initiatives de Faba en
matiere de bien-étre et de culture interne. Le tableau suivant
présente les indicateurs d'outcome pour le domaine d'impact

concerne.
Outcome
Amélioration du score de I'enquéte sur le climat social 8,32
par rapport a I'année précédente (amélioration de
2,57% par

rapport au score
2024 de 8,11)

Renforcement du sentiment d'appartenance et du 8,64
bien-étre pergu (amélioration de
2,13% par

rapport au score
2024 de 8,46)

3.3 Environnement et design
durable

Impact
Mesurer et réquire les impacts environnementaux tout au long ae la chaine ae
valeur.
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Pour Faba, la durabilité environnementale n'est pas un objectif
accessoire mais une dimension structurelle de son modele
d'entreprise. La conscience que chaque produit laisse une
empreinte sur la planéte, a travers les materiaux utilises, les
processus de production et le cycle de vie des emballages, a
pousse I'entreprise a intégrer la réflexion ecologique deés la
phase de conception, en faisant de I'écoconception un levier
stratégique pour réduire I'impact environnemental tout au long
de la chaine de valeur.

L'engagement repose sur I'augmentation progressive de
I'utilisation de materiaux recycles dans la composition des
produits et de leurs emballages.

Faba adopte une approche systematique de I'écoconception qui
implique de maniere transversale les equipes R&D, Supply
Chain, Qualite et Durabilite. Ce modéle de travail intégre
garantit que la dimension environnementale est prise en
compte des les premiéeres phases du developpement produit,
non comme une contrainte a posteriori, mais comme un
parametre de conception au méme titre que la qualité, la
sécurité et I'expérience utilisateur.

Dans le choix des matériaux pour les composants structurels, le
plastique reste le matériau principal pour des raisons de
durabilite et de securité. La philosophie de Faba prevoit en effet
que le produit accompagne les difféerentes etapes de la
croissance de I'enfant au fil du temps, en évoluant simplement
grace au changement des Personnages Sonores.

Pour garantir cette longevité et une résistance maximale, les
appareils FABA+ et FABA Conteur d'histoires sont actuellement
fabriqués en materiau vierge. Pour les autres lignes de produits,
enrevanche, I'entreprise a choisi d'intégrer progressivement
une part de matériau recyclé. Notre activité de recherche et
developpement reste toutefois orientee vers de nouvelles
solutions techniques et des matériaux innovants qui
permettront, al'avenir, de réduire encore I'utilisation de
ressources vierges sans compromettre les standards de
performance et de sécurité certifiés par le Global Recycled
Standard (GRS). Faba réalise en effet des audits sur ses produits
dans le but d'en ameliorer constamment la qualite. En 2025, 65
audits ont éte realises.

Une etape importante dans la réduction de I'impact
environnemental est |a transition des emballages en plastique
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vers des emballages en papier, achevee en 2024 et durablement
consolidee en 2025.

L'ensemble des emballages Faba (a I'exception de la ligne
FABA+, en papier vierge) est fabriqué en papier FSC Mix. Cette
certification garantit qu'au moins 70% du matériau provient de
foréts gérees de maniére responsable et/ou de sources
recyclées. Aux fins de notre Rapport d'Impact, nous avons
adopté un critére de transparence prudent : bien que la norme
FSC Mix autorise différentes combinaisons de fibres,
I'nypothese technique a la base du calcul de nos impacts
retient, en moyenne, une part de matériau recyclé de 40%.

Pour garantir une transparence maximale, le calcul de la part de
mateériau recyclé repose sur une mesure precise des volumes
mis sur le marche.

Le calcul relatif aux produits est effectué au moyen d'une
analyse qui prévoit :

e Analyse unitaire : identification des grammes de materiau
vierge et recycle contenus dans chaque type de produit ;

e Ponderation par les volumes de vente : les poids unitaires
sont multipliés par les quantites effectivement vendues
au cours de I'année de reférence. Cette etape est
essentielle pour déterminer I'impact reel de la marque sur
le marché, en donnant plus de poids aux produits les plus
diffuses.

e Determination duratio final : le résultat final est obtenu
en calculant le rapport entre le poids total du materiau
recyclé et la masse totale du matériau utilisé (somme du
matériau vierge et recyclé).

Pour les emballages, le calcul suit la méme logique de
pondération par les ventes : les poids (répartis entre
composante vierge et recyclée) sont multipliés par les unités
vendues pour chaque ligne de produits. Le % d’emballages
recyclés est determiné par le rapport entre la somme des poids
du matériau recycle et le poids total de I'ensemble des
emballages mis sur le marché.

Impact value chain

L'impact value chain represente de maniere synthéetique et
structurée la stratégie d'impact de Faba pour le domaine «
Environnement et design durable ».
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Input Activités Output Outcome
Ressources Activités % de % de matériaux
humaines internes : d'écoconception, de categories de recyclés dans
equipes R&D, Supply | R&D et de conception produits les produits
Chain, Qualite et des produits orientées | contenantdes | vendusdans
Durabilité vers |'utilisation de matériaux I'année
matériaux recyclés recyclés
Ressources (pour les produits et les
financiéres:: emballages).
investissements
dediés a Réduction du poids des
I'écoconception emballages.
(audits, . o
certifications GRS, | Réalisation d'audits %de % d'emballages
tests R&D). produits et de categc_anes de (pap|er)
certifications GRS. pr(l).dUItS recycles
utilisant des contenus dans
emballages les produits
recyclés vendus

Le tableau suivant présente les indicateurs d'output pour le
domaine « Environnement et design durable », c'est-a-dire les
résultats immediats et mesurables des activités menées au
cours de I'exercice de réference.

Output
% de categories de produits' contenant des matériaux | 50%
recyclés
% de catégories de produits? utilisant des emballages 85,7%
recyclés

Les outcomes représentent les changements significatifs et
durables generés a moyen terme par les initiatives de Faba en

Catégories prises en compte : FABA+ ; FABA Conteur d'histoires ; Personnages Sonores ; Disques Sonores ; Peluches ; Casques ;
Bumper ; Livres. Catégories contenant du plastique recyclé : Personnages Sonores, Disques Sonores, Peluches, Livres (soit 4
catégories sur 8).

2 Catégories prises en compte : FABA+ ; FABA Conteur d'histoires ; Personnages Sonores ; Disques Sonores ; Peluches ; Casques ;
Bumper. Categories contenant du plastique recyclé : FABA Conteur d'histoires ; Personnages Sonores ; Disques Sonores ;
Peluches ; Casques ; Bumper (soit 6 catégories sur 7). La catégorie Livres n'a pas été prise en compte car elle ne comporte pas
d'emballage.
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matiere d'environnement et de design durable. Le tableau
suivant présente les indicateurs d'outcome pour le domaine
d'impact concerne.

Outcome
% de plastique recyclé dans les produits vendus dans 53,67%
I'année
% d'emballages (papier) recyclés contenus dans les 34,25%

produits vendus

Changement climatique et émissions de GES

Faba a décidé de rendre compte de ses émissions de gaz a effet
de serre conformement aux lignes directrices du GHG Protocol,
une réference mondiale largement reconnue et utilisee par les
entreprises et les institutions pour calculer et declarer leurs
emissions de gaz a effet de serre. Ce choix est essentiel pour
comprendre et gérer I'impact climatique de nos activités. Les
emissions sont classees en trois grandes categories : les
emissions directes issues des activités sous le contréle
opérationnel de I'entreprise (Scope 1), les émissions indirectes
associées a l'achat d'électricité (Scope 2) et les émissions
indirectes genérées tout au long de la chaine de valeur de
I'entreprise (Scope 3).

Faba a quantifié ses emissions de Scope 1et Scope 2 afin
d'obtenir une premiére vision de son impact sur le changement
climatique, ce qui permet d'identifier les points critiques et de
developper des stratégies efficaces pour attenuer I'impact
environnemental. Au cours des trois prochaines années,
I'entreprise s'engage a elargir le périmetre de calcul en
intégrant également les emissions de Scope 3.

L'objectif principal de cette analyse a été de commencer a
prendre conscience de notre contribution au changement
climatique et de mettre en évidence les domaines dans lesquels
nous pouvons améliorer nos performances. Cet engagement
renforce non seulement la responsabilité de Faba en matiere de
durabilite environnementale, mais répond aussi aux attentes
croissantes des parties prenantes, qui demandent davantage
de transparence dans la gestion des enjeux climatiques.
L'inventaire des émissions de GES represente donc un elément
clé pour s'aligner sur les standards internationaux et contribuer
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activement aux efforts mondiaux de lutte contre le changement
climatique.

Pour le calcul de notre empreinte carbone, nous avons ete
accompagnes par Up2You et avons suivi les émissions de gaz a
effet de serre générees par les activites de I'entreprise.

Le total des emissions de gaz a effet de serre par Scope pour
I'année 2025 est présente dans le tableau suivant :

Emissions Scope 1

Emissions Scope 2
Location based

Emissions Scope 2
Market based

13,93t CO2¢q.

7,86t CO2€q.

0tCO2€q.

Emissions Scope 1

Au cours de la période de reporting, I'entreprise a génére un
total de 13,93 tonnes de CO- équivalent provenant de sources
directes. Ces émissions proviennent des sources suivantes:

Source d'émission | Unité Quantité
Gaz naturel tCO2¢€q. 0

Gaz refrigerants tCO2€q. 2,7
Carburant des tCO2é€q. 1,23
véhicules de

I'entreprise

Autres tCO2é€q. 0
consommations

directes

Total tCO2é€q. 13,93

La source d'émission de Scope 1la plus importante est
I'utilisation de carburant pour les véhicules de I'entreprise, qui
représente environ 81% de nos émissions directes totales
quantifiees en 2025.

Emissions Scope 2

Le calcul des emissions de Scope 2 peut étre effectué selon
deux methodes::

Location based : applique a I'électricité consommée un facteur
d’emission moyen, calcule sur la base du mix energetique
national du pays dans lequel I'entreprise opeére (lItalie).
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Market based : tient compte de la quantité d'énergie issue de
sources renouvelables achetée directement par I'entreprise, a
condition qu'elle soit certifiée par le GSE (gestionnaire italien
des services énergétiques) au moyen d'une garantie d'origine.
Le tableau suivant preésente le résultat des emissions de GES de
Faba relatives au Scope 2 selon les deux approches.

Source d'émission | Unité Quantite

Emissions tCO2¢€q. 7,86
indirectes liees a
I'énergie - Location
based

Emissions tCO2¢€q. 0
indirectes liees a
I'énergie - Market
based

La difféerence d'émissions de GES entre les deux méethodes de
calcul s'explique par la fourniture d'électricite provenant a 1009
de sources renouvelables. Selon la méthode market-based, les
emissions de GES liees a la consommation d'électricite en 2025
sont nulles.

4. Relation avec lacommunaute
educative et les fournisseurs

4.1 Relation avec lacommunaute
educative

Faba n'agit pas comme un acteur isolé, mais comme partie d'un
ecosystéme educatif plus large, dans lequel écoles,
bibliotheques, familles, pédagogues et partenaires
commerciaux contribuent ensemble a la creation de valeur
partagée. Le développement de relations significatives avec les
communauteés et les parties prenantes educatives est pour
Faba un élément fondamental de sa mission : accompagner les
enfants dans leur parcours de croissance grace a des
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experiences d'écoute, d'apprentissage et de jeu, libres
d'écrans.

L'engagement de Faba envers le monde éducatif s'exprime a
travers un réseau de collaborations avec des eécoles et des
bibliotheques, pensees pour apporter les produits Faba
directement dans les lieux d'apprentissage et de jeu collectif.
Des kits pédagogiques sont mis a la disposition des structures
educatives pour intégrer I'expérience d'écoute dans laroutine
quotidienne des enfants, en accompagnant le travail des
enseignants avec des outils qui stimulent la créativite, le
langage et I'imagination. Cette initiative part de la conviction
que I'éducation est une responsabilite partagee par toute la
societé. Faba accompagne les professionnels du secteur en leur
fournissant des ressources complementaires, utiles pour faire
de I'apprentissage une experience plus riche et plus captivante.
En 2025, Faba a investi dans I'organisation et la participation a
des evenements realises avec des partenaires commerciaux et
strategiques, notamment des collaborations avec des acteurs
tels que Citta del Sole et Inglesina, ainsi que dans la réalisation
de ses propres evenements, comme ceux liés au lancement de
FABA+. Chaque evenement est une occasion de rencontre entre
la marque et les familles, un moment pour partager des valeurs,
des contenus éducatifs et I'expérience de jeu qui caractérise le
monde Faba.

Bien que cela ne releve pas strictement des finalites de benéfice
commun, Faba a defini des ouiputset des outcomes specifiques
pour suivre et valoriser sarelation avec lacommunauté
educative.

Comme premier outout (le résultat immédiat et mesurable des
activités), I'entreprise a retenu le nombre d'achats effectués
avec la Carta Docente (bon de formation destiné aux
enseignants en Italie) sur le site my7aba it. L' outcome (le
changement attendu a moyen terme) associé a cet indicateur
est I'objectif de mettre ala disposition des enseignants le plus
grand nombre possible de Conteurs d'histoires. Comme
deuxieme output, Faba aretenu le nombre de publications sur
les réseaux sociaux consacrees a l'approfondissement de
themes educatifs. Dans ce cas, I'objectif a long terme est de
maintenir et de développer de nouvelles collaborations avec des
experts du monde pedagogique et educatif.



FabaS.r.l. Via G. Bortolan 28 T.+39 04224476 00 info@myfaba.com
Pl: 05284370268 Vascon di Carbonera F.+390422447773 www.myfaba.com
31050 Treviso Italy

Pour confirmer cet engagement, 6 149 Conteurs d'histoires ont
ete mis a disposition en 2025 et 6 contenus pour les réseaux
sociaux ont été realises en collaboration avec une
psychopedagogue.

4.2 Gouvernance durable et
evaluation des fournisseurs

La transparence et la responsabilité sont les piliers qui guident
le processus de decision de Faba. Par gouvernance durable,
I'entreprise entend I'ensemble des principes, regles et pratiques
qui garantissent une gestion rigoureuse des risques et une
responsabilité interne et externe cohérente avec les valeurs de
Societa Benefit et de B Corp.

Faba a formalisé son Code d'éthique, un document approuve par
le Conseil d'administration qui definit les principes, les valeurs
et lesregles de conduite a la base de l'identité de I'entreprise. Le
Code repose sur des piliers fondamentaux tels que I'nonnétete,
le sérieux, I'innovation et la responsabilité sociale, et vise a
promouvoir un environnement de travail fondé sur la
transparence et le respect mutuel. Il s'adresse a toutes les
personnes qui agissent pour le compte de Faba, notamment les
associes, les administrateurs, les salaries et les collaborateurs,
afin de garantir que chaque action soit cohérente avec le statut
de Societa Benefit et avec les engagements de développement
durable de I'Agenda 2030.

L'entreprise s'’engage a renforcer la gouvernance et la durabilite
de sa supply chain, avec I'objectif d'avoir une connaissance
complete de toute la structure de sa chaine
d'approvisionnement et de partager de maniere transparente
les relations actives avec tous les acteurs concernés. Evaluer
les partenaires non seulement sur leur efficacité opérationnelle,
mais aussi sur leur adhésion a des standards éthiques et
environnementaux éleves, permet de garantir que l'intégrité de
Faba soit préservee a chaque étape, de la naissance d'une idée
a sarealisation finale.

Faba a lancé un processus structure d'identification et de
classification de tous les fournisseurs, repartis en tiers selon leur
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chiffre d'affaires : Tier 1, Tier 2 et Tier 3. Cette démarche permet
de construire une vision compléte et actualiseée de la chaine
d'approvisionnement, en identifiant les points critiques et les
axes d'intervention prioritaires.

La cartographie des fournisseurs est la condition prealable
indispensable a toute action d'amélioration : ce n'est qu'avec
une connaissance approfondie de la structure de la supply chain
qu'il est possible d'agir de maniere ciblee sur les pratiques
environnementales, sociales et de gouvernance des
partenaires, en favorisant un relevement progressif des
standards tout au long de lafiliére.

Faba a rédigé et adopté un Code de conduite des fournisseurs,
un document contraignant qui etablit les principes ethiques et
les comportements attendus de tous les partenaires de la
chaine d'approvisionnement. Le Code repose sur une approche
de responsabilité partagée et promeut la transparence dans la
filiere, en reconnaissant qu'une conduite responsable est
essentielle au succés commercial et a la réputation de chacun.
Le Code aborde des themes centraux tels que la loyaute et |a
bonne foi dans les relations commerciales, le respect des droits
humains et des conditions de travail, la protection de
I'environnement, la transparence dans la gestion des processus
de production et la conformite a la reglementation en vigueur.
La connaissance et le respect du Code constituent des
obligations contractuelles pour les fournisseurs, ce qui renforce
le lien entre adhésion aux principes éthiques et continuite de la
relation commerciale.

Le partage et la signature du Code de conduite par les
fournisseurs représentent un premier pas concret vers la
construction d'une supply chain alignee sur les valeurs de Faba,
et en méme temps un outil de dialogue et de sensibilisation a
des pratiques plus durables.

Faba a également mis en place un outil d'evaluation des
performances ESG des fournisseurs (Environnementales,
Sociales et de Gouvernance), au moyen d'une enquéte dédiée.
L'objectif est de recueillir des informations qualitatives et
quantitatives sur les pratiques environnementales, sociales et
de gouvernance des partenaires, afin de constituer une base de
donnees structurée permettant d'orienter les choix d'achat vers
des fournisseurs plus alignes sur les valeurs de durabilité de
Faba.
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Le taux de réponse a I'enquéte est un indicateur significatif du
niveau d'implication et de sensibilité des fournisseurs aux
thématiques ESG. Faba entend augmenter progressivement la
participation, notamment gréce a des actions de sensibilisation
et d'accompagnement des fournisseurs dans la comprehension
et I'adoption de pratiques plus durables.

Pour ce domaine également, bien qu'il ne s'agisse pas d'un
domaine de bénéfice commun, Faba a defini des outputs et des
outcomes.

Le premier indicateur d'ouviputconcerne le nombre de
partenaires commerciaux auxquels I'enquéte d'évaluation des
performances ESG a été envoyee. L' outcome correspondant, qui
en mesure l'implication effective, est représenté par le nombre
de fournisseurs ayant réepondu au questionnaire : I'objectif a
enregistre un excellent taux de participation, avec 9 réponses
recues sur 10 envois.

Comme deuxieme output, le nombre de partages du Code de
conduite a éte suivi. L'ovtcomedans ce domaine est I'adhésion
formelle aux principes qu'il contient : a ce titre, 13 fournisseurs
sur 15 ont signe le document.

Output

Nombre de fournisseurs auxquels I'enquéte 10
d'évaluation ESG a ete envoyee.

Nombre de partages du Code de conduite 15

Les outcomes représentent les changements significatifs et
durables generés a moyen terme par les initiatives de Faba en
matiere de gouvernance durable et d'evaluation des
fournisseurs.

Outcome

Nombre de fournisseurs ayant répondu a I'enquéte. 9

Nombre de fournisseurs ayant signe le Code de
conduite 13

5. Conclusion
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5.1 Synthese de I'évaluation et
objectifs futurs

Ce premier Rapport d'Impact a représenté un moment
fondamental d'écoute, de mesure et de prise de conscience :
une occasion de comprendre ou Nous en sommes, dans quelle
mesure Nous générons une valeur reelle et dans quels domaines
nous devons encore progresser. Nous abordons 2026 avec des
objectifs clairs et ambitieux, construits sur la solidite de ce que
nous avons déja lance et sur la volonté de transformer les
bonnes pratiques en processus structures et mesurables.

Nous présentons ci-dessous une synthese des resultats de
I'année et les objectifs que nous nous sommes fixés pour 2026.

Générations futures et impact éducatif

Le domaine qui repreésente le coeur de la mission de Faba a
atteint des résultats d'une importance exceptionnelle,
confirmant la pertinence de sa vision par des preuves
concretes. Les resultats montrent que I'utilisation reguliere des
produits Faba permet une nette expansion du vocabulaire global
et une amelioration sensible de la comprehension de termes
specifiques, consolidant le réle de I'appareil comme outil
educatif efficace.

Les enquétes menées aupres d'un large échantillon de familles
italiennes decrivent FABA comme un elément desormais
incontournable de la routine quotidienne. Sa valeur est
largement reconnue par les parents, qui considerent ses
produits comme un soutien actif dans le parcours educatif de
leurs enfants.

C'est pourquoi les objectifs pour 2026 visent a structurer de
maniére plus approfondie et systematique la mesure de I'impact
educatif, tout en renforgant les liens avec les communautes
educatives. L'écoute des familles, la collaboration avec le
monde pedagogique et la collecte de données qualitatives et
quantitatives deviendront de plus en plus centrales dans la
conception des contenus, avec en ligne de mire une génération
plus consciente.

Dans ce cadre, Faba a défini six axes stratégiques pour 2026 :
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o Comite scientifique : la création d'un comite scientifique
représente une étape fondamentale pour renforcer la
credibilité et la solidite de I'offre éducative. Le comitée
aura pour mission d'accompagner et de valider les
produits en cours de développement, en garantissant que
chaque contenu réponde a des criteres pedagogiques
rigoureux et actualisés ;

e Parcours de croissance evolue : I'introduction d'une
logique de gamification au sein de I'expérience Faba
permettra de rendre compte des progrés de I'enfant dans
ses apprentissages et de les rendre visibles aux parents.
Grace a un parcours de croissance evolue, les familles
pourront suivre le développement des compétences de

' leurs enfants de maniere plus consciente, en
: transformant I'utilisation quotidienne de I'appareil en une
experience de croissance partagée et mesurable ;

e Interaction avec les educateurs et les institutions : Faba
entend elargir le dialogue avec le monde éducatif, en
developpant les collaborations avec les organismes
educatifs, les bibliotheques et les établissements
scolaires. Cette ouverture vise non seulement a apporter
les contenus FABA dans de nouveaux lieux
d'apprentissage, mais aussi a recueillir de precieux
retours de professionnels de I'éducation, en enrichissant
la conception de compétences et de sensibilites
différentes;

o Nouvelles compétences : I'introduction de jeux educatifs
au catalogue représente une évolution naturelle de I'offre
FABA, avec de nouveaux modes d'utilisation et une
experience interactive qui élargit I'éventail des
competences stimulees. L'objectif est que le produit
s'inscrive dans les différentes etapes de la vie de I'enfant,
en I'accompagnant avec des outils adaptes a chaque
etape de son developpement ;

e Evaluation et mesure de l'impact éducatif : la mise en place
d'un systeme structuré et continu d'évaluation de
I'impact représente une étape décisive pour I'entreprise.
Grace au développement d'un indice synthétique
d'impact éducatif, qui suive des domaines clés comme le
langage, I'imagination et les compétences socio-



FabaS.r.l. Via G. Bortolan 28 T.+39 04224476 00 info@myfaba.com
Pl: 05284370268 Vascon di Carbonera F.+390422447773 www.myfaba.com
31050 Treviso Italy

emotionnelles, Faba pourra recueillir des données
tangibles et des témoignages directs ;

o Valorisation des histoires dimpact : une partie centrale de
la stratégie concerne la collecte et la mise en recit
d'histoires d'impact vécues, qui montrent concretement
comment l'utilisation de I'appareil favorise la croissance
et les liens familiaux. Ces récits n'ont pas seulement une
visée de communication : ils servent a documenter la
valeur sociale du produit dans le temps, en rendant
tangibles les bénéfices éducatifs obtenus par les enfants
dans leur developpement au quotidien.

La poursuite de ces objectifs devrait produire a moyen terme
une serie d'effets positifs et interconnecteés : une meilleure
conscience interne de I'impact genéré, une conception des
contenus toujours plus cohérente avec les besoins de
developpement des enfants, une confiance croissante des
familles envers Faba en tant qu'alliee éducative, la création
d'une valeur reconnue également par les institutions, une plus
grande differenciation par rapport au marché des jouets
traditionnels et I'implication active d'une communauté
educative qui participe au projet en tant qu'acteur a part
entiere, et non seulement en tant que destinataire.

Bien-étre au travail et culture interne

Faba reconnait que le soin apporte au bien-étre organisationnel
est un parcours en constante évolution, qui exige une attention
permanente, une capacité d'écoute et une volonte d'innover.
Pour 2026, I'entreprise a défini six axes strategiques visant a
consolider et a étendre les initiatives déja lancées, en
transformant les bonnes pratiques en processus structurés et
durables dans le temps :

e Registre structure des heures de formation : la mise en
place d'un systéme de suivi précis des heures de
formation dispensées permettra a Faba de suivre de
maniere systematique l'investissement dansle
developpement des compétences, d'identifier les
domaines qui nécessitent davantage d'attention et de
rendre compte avec transparence de I'engagement de
I'entreprise en matiere de formation ;

« Ecoute organisationnelle systémique : Faba entend
maintenir et consolider son systéme intégré d'écoute, qui
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comprend les enquétes sur le climat social, les parcours
d'onboarding et les entretiens individuels de feedback
reguliers, en préservant sa nature authentique : non pas
une succession de formalites, mais un outil vivant pour
saisir rapidement les besoins, les attentes et les signaux
de changement de ses equipes ;

e Programme d'avantages sociaux personnalise : le
programme d'avantages sociaux fera I'objet d'une
révision visant a garantir une plus grande
personnalisation des avantages proposés. L'intention est
de depasser un modele standardise pour se rapprocher
d'un systeme capable de répondre aux besoins
spécifiques de chaque personne, enreconnaissant que le

' bien-étre prend des formes différentes pour chacun ;

‘ o Culture de laflexibilite : Faba s'engage a consolider et a
diffuser des modéles de travail hybrides qui associent
présence sur site et travail a distance, dans une logique
de flexibilité qui ne soit pas simplement accordée, mais
vécue comme une valeur partagee. L'objectif est de
favoriser I'autonomie et la responsabilite individuelle,
tout en preservant la cohésion et la collaboration de
I'équipe ;

e Integration du « bien-&tre » dans les processusRH : le
bien-é&tre organisationnel sera explicitement intégré dans
les principaux processus de gestion des ressources
humaines, du recrutement a I'évaluation, de la formation
a la planification des parcours de carriere, afin qu'il
devienne une dimension structurelle et non accessoire
de lavie del'entreprise ;

o Extension desinitiatives informelles : les initiatives de
convivialité comme le Sport Day, le projet NENA et les
moments conviviaux liés au restaurant d'entreprise
seront etendus et renforces, avec la conviction que la
qualité des relations interpersonnelles est un ingrédient
essentiel du bien-étre et de la motivation au travail.

La poursuite de ces objectifs devrait produire a moyen terme
une série d'effets positifs et interconnectés : une amélioration
structurelle du climat social, une hausse de la satisfaction et de
la motivation des personnes, une plus grande capacite a attirer
et a fidéliser les talents, une réduction du turnover et de
I'absentéisme, le renforcement du sentiment d'appartenance et
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de 'identité de I'organisation et, en définitive, une amelioration
de la qualité du travail qui se repercute positivement sur le bien-
étre de 'ensemble de I'organisation.

Environnement et design durable

En matiere d'environnement, Faba a entameé son parcours de
reporting des émissions, qu'elle poursuivra en élargissant le
perimetre aux émissions de Scope 3. Parallelement, I'entreprise
confirme son engagement a intégrer des materiaux recycles et
des emballages recyclables, tout en garantissant la durabilité
habituelle et le haut niveau de qualite du produit

Faba a défini quatre axes cles pour transformer ses points
critiques environnementaux en leviers d'innovation :

e Remplacement progressif des materiaux critiques :
engager la transition du PVC et de I'ABS vers des
alternatives recyclables ou renouvelables, en donnant la
priorite a I'utilisation du TPR et de matériaux
compostables ou facilement séparables ;

e Integration des principes d'écoconception : integrer
systématiquement dans les processus de
developpement produit les critéres de Design for
Longevity, en misant sur la modularite, la réparabilite et la
recyclabilité compléte des composants ;

e Suppression des emballages critiques : supprimer les
emballages superflus ou en plastique vierge de la
logistique et de la distribution, en adoptant des solutions
circulaires comme le paper pallet wrapping, les
certifications FSC et des pratiques de recyclage interne ;

e Allongement du cycle de vie du produit : renforcer et
structurer les services d'entretien, de réparation et de «
seconde vie » (ex. dons, prét en bibliothéque, groupes
d'échange), afin que chaque produit FABA dure le plus
longtemps possible.

Relation avec lacommunauté éducative

Faba reconnait que la relation avec la communauté éducative
est un parcours en constante évolution, qui exige un
investissement permanent, une attention aux besoins du
territoire et la capacité d'innover dans les formes de
collaboration. Pour 2026, I'entreprise a defini I'objectif suivant :
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e Formalisation du parcours de croissance evolue :
developper un modele de croissance structure, axe sur le
renforcement du réseau d'écoles et de bibliotheques et
sur la consolidation des partenariats commerciaux et
institutionnels. Ce parcours vise a etendre la présence de
la marque sur le territoire grace a des collaborations de
long terme, en faisant de la distribution un engagement
partage en faveur de la diffusion de contenus educatifs
de qualite.

Gouvernance durable et évaluation des fournisseurs

En 2025, Faba a pose les bases d'une gouvernance durable et
transparente. Le Code d'éthique, approuve par le Conseil
d’'administration, définit les principes et les régles de conduite
pour toutes les personnes qui agissent pour le compte de
I'entreprise. La cartographie structurée des fournisseurs
répartis par tier (Tier 1, 2 et 3) a permis de construire une vision
compléte de la chaine d'approvisionnement. Le Code de
conduite des fournisseurs, contraignant et axe sur lalegalite,
les droits humains, la protection de I'environnement et la
transparence, represente un outil concret pour relever
progressivement les standards éthiques tout aulong de la
filiere. L'enquéte ESG menée auprés des fournisseurs a lance la
collecte de donnees qualitatives et quantitatives sur leurs
pratiques, posant les bases de choix d'achat toujours plus
alignés sur les valeurs de Faba.

Pour 2026, Faba s’engage sur deux fronts prioritaires :

e Suivi structure des fournisseurs selon des criteres
ethiques et de transparence : mettre en place, pour
chaque nouvelle fourniture lancée en 2026, un processus
d'evaluation rigoureux qui vérifie I'alignement des
partenaires sur les principes de legalité, d'integrité et de
responsabilité sociale définis par Faba. L'entreprise vise a
consolider des collaborations fondees sur le partage de
valeurs éthiques et sur un engagement documente en
faveur d'une gestion durable des impacts sociaux et
environnementaux ;

e Integration complete des politiques, des procedures et du
Code d'ethique dans le fonctionnement de I'entreprise :
promouvoir I'adoption consciente et systematique des
outils de gouvernance par I'ensemble de I'organisation,
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en veillant a ce que les principes de transparence et
d'integrite guident chaque processus de decision.

5.2 Closing statement

Pour Faba, ce Rapport d'Impact représente un moment de
synthese et de prise de conscience. Ce n'est pas seulement un
recueil de résultats, mais une occasion de réfléchir a qui nous
sommes, a ce qui guide nos choix quotidiens et a la maniere
dont nous pouvons continuer a générer une valeur educative et
humaine pour les familles, les enfants et les communautes avec
lesquelles nous partageons notre parcours. Chaque contenu
présenté dans ces pages, chaque choix de design, chaque
relation entretenue avec nos parties prenantes prouve qu‘'une
autre facon d'entreprendre est possible : une fagon fondée sur
la qualite plutét que sur laguantite, sur laresponsabilite plutét
que sur la facilité, sur I'imagination plutét que sur la
simplification.

Nous avons choisi de nous confronter a nos impacts, tout en
sachant que Faba est encore jeune et qu'il y a beaucoup a
apprendre, pour continuer a nous ameliorer et rendre nos
actions toujours plus conerentes avec les valeurs qui nous
guident. Ce Rapport reflete cette volonteé : il ne cache pas les
domaines dans lesquels nous n'en sommes qu'aux premieres
étapes (comme la décarbonation), mais les nomme
explicitement, car nous voulons y progresser avec intention.
Nous savons que la rigueur dans la mesure de lI'impact est le
fondement de la crédibilité d'une Societa Benefit. C'est
pourquoi nous continuerons a marcher aux cétes des familles,
des éducateurs et des communautés qui nous choisissent, avec
le courage d'innover et I'hnumilité d'ecouter, d'apprendre et de
nous adapter plus rapidement aux besoins réels de celles et
Ceux que nous accompagnons.

Nous regardons I'avenir avec la détermination de ceux qui
savent que les choix d'aujourd’hui faconneront le monde dans
lequel grandiront les enfants de demain. Ce Rapport est le
premier chapitre d'une histoire qui se poursuivra année apres
annee, en s'enrichissant de données plus précises, d'objectifs
plus ambitieux et d'impacts toujours plus conscients et
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mesurables. Nous voulons construire, avec les familles, les
communautés educatives et nos partenaires, un avenir dans
lequel chaque enfant puisse cultiver librement son imagination
et sa creativite, dans lequel son developpement soit soutenu
par des choix éducatifs intentionnels et par des technologies
vraiment pensées pour lui. Nous voulons que chaque personne
qui travaille chez Faba soit le premier témoin et le premier
ambassadeur fier de cette vision, consciente que la valeur que
nous generons chaque jour n'est pas seulement économique,
mais humaine, educative et durable.

Le Président du Conseil d'administration
Signé : Poloniato Francesco



